KA3AK YJITTBIK OHEP YHUBEPCUTETI
TAJIAIIKEP 2024

v TOKTOPAHTYPA

e D037 - APT-MEHEJIZKMEHT
e «8D02103» — APT-MEHEIXMEHT BLJIIM BEPY BAFJAPJAMACHI BOWBIHIIA JOKTOPAHTYPAFA
TYCYUILIEP YIIIH IIBIFAPMAIIBLIBIK EMTUXAHIAPFA KOUBIJIATBIH TAJIAIITAP

YHUBEpPCUTETTIH AOKTOpPaHTypa OeJiiMiHE KociOM OKy Oarmapiamachkl OOMBIHILIA >KOFApFbl OUIIM alFaH TYJIFajnap KaObLigaHaabl.
Maructparypa >koHe JOKTOPaHTYpaaarbl TalbIHABIK OaFBITTaphl COMKEC KeJIce FaHa IOKTOPAHTYPaHbIH Oi1iM Oepy OarmapiiamMaiapbiHa
KaObLIAaY JKYPri3UIe/l.

1. buner GoiipiHINIA aybI3iIa eMTUXaH, | 6wierte 3 cypakTaH, OapJbIFbl 25 OWIIET, Keleciiel moHAepal KaMTHabl (OHep Tapuxhbl, Ka3ak
MOJICHUETIHIH TapUXbl, apT MEHEPKMEHT, MOJICHUET SKOHOMHKACHI, MEHEDKMEHT, MApPKETHUHT, KOCIITKEPJIIK Heri3epi).

1.1 EmTuxaH MakcaThl TaJlallKepJep[iH JKallbl MOJACHH JaMy JCHICHiH, OJIEyMETTIK-MOJICHH KBhI3METKE JIETEH BIHTACHIH,
KOMMYHHMKATHBTIK MOJICHHETIH, CTCTUKAJIBIK KO3KapacTapblH, Ka3ipri 3aMaHFbl ©HEP MEH MOJICHUETTIH OarmapbiH, YHBIMIbI, agaMu
pecypcTapabpl, Typii jkobamapael Oackapy, KpeaTHBTI oujail Oimy, KOCIKEPIiK, SYKOHOMHKA, MEHEIKMEHT, MApKETHHT TMOHJEPI
OolibrHIIa 6a3anbIK OUTIMAEPIH, FRUIBIMU-3EPTTEY JKYMBICBIHA JTaWbIHIBIFBIH, COH/Ial-aK OOJamiaK KhI3METIHIH BIKTHMAaJI HBICAHIAPHI
TypaJibl KOCIOM KO3KapacTaphIH aHBIKTAY.

1.2 EmTuxanra JaiibiHIamy YIIiH Tajamkepiepre OakajgaBpuaT ACHTCHIHAETI apT-MEHEIKMEHT OOWBIHINA 0a3alibIK IMOHEP CHEKTPIH
KaMTHTBIH EMTHUXaH MaTepHUalIaphl aJJIbIH ajia YChIHBLIAIbI.

1.3 Tanankepnepre aybli3iia kayanThl JaibiHaayra 20 MUHyTTall yaksIT Oepuiesl. XKayanka JalbIHABIK Ke31HJe TYCYIIl apHalbl Mep
OacbUIFaH Mapakka KbICKamia »a3z0a >Kypri3yre MiHAeTTi. EMTHXaH Tancelpy OapbiChlHIA TajamnKepsiepre HIblFapMallbUIbIK ChIHAK
OarapiamMachl IIET1HAE MOHHIH Ke3 KereH 0esiMiepl O0MbIHIIA KOChIMIIIA CYpaKTap KOWbUTYbl MYMKIH.

1.4 Ayswma sxayan 6epy Ke3iHJie Tajlankepiep Kenecifaei KablieTTepiH KopceTyliepl THIC: JKayanTapIblH aHbIK 00Tybl, KUCHIHIBLIBIFbI
MEH JIQJIJIIT, TEPEH TEOPHSUIIBIK O1TIMIH, OM-OpICIHIH JKOFaphl JACHI €M1, KOCIOM TaHAay/ bl alKbIHAAY JKoHE JI9JIeiAey KaOiieTi, cayaTThl
onelu ceilyiey MoHEpIIEPiH.



JlokTOpaHTypara TyCyre YMiTKepJiep KeJeci MbIFapMaIlbUIbIK KaObLIAay eMTUXaHAAPbIH TarlChIPaJIbl: FEUIBIMHU )KYMBICTHIH pedepaThiH
KOpFay JKOHE KellleH/ 1 eMThXaH (OueTTep OOUBIHIIA).

FrutbimMu sxyMBICTBIH pedepaThiH KOpFay OOMBIHIIIA €MTHUXaH KeJiecl TOPTINTE OTKi3uIeal: pedepaT aBTOPhI 3epTTEY TaKbIPHIOBIHBIH
MakKcaThl MEH MIHACTTEPiH, ©3EKTUIIT1H, 3epTTEIy JACHTCHiH, )KYMBICTa KapacThIPhUIATHIH FRUIBIMUA MOcesenep/ii 0araMmiay OapbIChIHIA
KOJIJIaHBUIFaH 3€pPTTEy TOCUIIEpPl MEH FBUIBIMH TYKBIPBIMIAPBIH TYCIHIIPIN, €MTHUXaH KaOBUIAAYIIbl OKBITYIIBUIAPABIH pedepar
TaKbIPHIObI OOMBIHINIA KOWFAH CYpaKTapbhIHA JKayar Oepyi THiC.

Kemrenai emTrxanma yMiTKEep OHEp TEOPHUSICHI, OHED MEarOTUKACHI )KOHE OHEP TAPUXBIHBIH dJlicTeMec TOHep1 OOMbIHIIA OUIIETTIH YIII
cyparbiHa >kayan Oepeni. JlokTopaHTypara Tycyre YMITKEp €MTHUXaH Ke31HJ€ ©31HIH >KOFapbl OUIIM JeHrediH, MOHACP/IiH
TEPMUHOJIOTHSUTBIK, JKOHE TY)KBIPHIMIAMAIIBIK aliapaThlH KOJJIaHa aJIaTBIHBIH, OHEPAiH JaMYBIHBIH TCOPHUSIIBIK 3aHIbUIBIKTaphIHAH
xabapaap eKeHiH KepceTe 01Tyl Kepek.

BIPIHIITI IIBIFAPMAHIBIJIBIK EMTUXAH EMTUXAH CYPAKTAPBI

BJIOK 1

«OHEP TAPUXbI» IIOHI BOMBIHIIIA CYPAKTAP
. OHep Tapuxbl MEH TYpJIepi.

. Anrramkpel KaybIM MosieHueTi. Exkenri Erumer enepi.

. Eyponansik exxenri enep:exenri ['perus Mmen Pum.

. KpITait enepi.

. Exxenri Yunaicran enepi.

. Kanonus enepi.

. OpTraraceIpJibIK ©HED.

. @paHius eHepi.

. Utanus enepi.

10. Kaiira epney(Peneccanc)noyipiHiH ©Hepi )KOHE FHUIBIMBI.
11. mnipeccruoHu3M.

12. OTkeH xoHE Ka3ipri oMeMIIK OalieT KYJIIbI3Aaphl.

13. KazakcTanaarsl XaJabIKapadblK My3bIKAIBIK OaiiKayiap.
14. Onemuik OeliHeney eHEPIHIH TaHBIMAI CypETIILIEPi.
15. OnemHIH 9Uriii TeaTpaapsl.
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«FBIJIBIM TAPUXbI )KOHE ®NJIOCOPUACHI» IOHI BOUBIHIIIA CYPAKTAP
. Feuteim Tapuxsr MmeH dunocoduscel GritocodusuiblK O1UTIMHIH O1p canackl peTiHje
. MonieHHeT XyHeciHAer1 FhUIbIM

. FouibiMu uniesnap Tapuxsiaaars! Gumocodust

. FeumeiMHBIH makia 60y Maceneci

. Exxenri ['penivs FUTBIMHBIH TYFaH Kepi peTiHIIE.

. lIIpIFpIC OPTAFACBHIPIBIK FHUTHIM

. Kana eyponanbIK FUIBIMHBIH KaJBIITACYbI

. [lenarorukanbiy GUI0CO(UIIBIK Macemenepl xoHe 011iM Oepy pritocopusicel

. FeuapiMu O11iM Kypaesti JaMyIiibl )Kylie peTiHae

10. FruipIMu peBOTIOINS JKOHE FRUIBIMU YTHIMABUIBIK. [lapagurma

11. Kasipri reuibiM batsic Eypona epkeHHeTIHIH ypriaFsl peTiHae

12. FputbIMHBIH Ka3ipri Ke3eHIHIH epeKIIeTiKTepi

13. Fpuibim o5eyMeTTiK MHCTUTYT PETIH/IE

14. lnpopmartuka moHapabIK FHIIBIM PETIHIE

15. KazakcTaHaarbl FbUIBIM axyalibl
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«MBJEHUET SKOHOMMUKACHI» NIOHI FOUBIHIIIA CYPAKTAP

. OKoHOMHKA hopMaiapbl MEH JEHTeIepi.

. OKOHOMUKA U (PUHAHCHI CYOBEKTOB apT-UHAYCTPUH

. MonieHreT kxoHe MEMIIEKET: MOJICHH casicaT YKOHOMHUKACHI.

. MoaeHueT KypbUIBIMBI JkoHE Oackapy opranaapsl. KP MoaeHueT jkoHe aknapat MHHHCTPIIITI.
. Monenuet eHimzepiHe O6ara Oenriniey.

. MonenueT cayiacbiHAarbl €HOEKaKbl TOJIE MACETeepi.

. MoaienueT casiacblHAarbl KaTbIHACTap MEH MEHIIIK HbICAHAPhI.

. MonenueT caiacbIHAaFbl 3UATKEPIIIK MEHIIIKKE KAThICThl 9dKOHOMHKAJIBIK KaThIHACTAP
. MosieHueT jKoHE OHEP callaChlH MEMJICKETTIK KOJIJIay IbIH YAT1Iepl MEH HbICAHIaPhI
10. ©nep nHBecTHNMsIIAY OOBEKTICI PETIHIIE.
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BJIOK 2

«MEHEJ’KMEHT» IIOHI BOUBIHIIIA CYPAKTAP

1. ¥#pIMaacThIpy skoHE OacKapy KbI3METIHIH CUITATTaMachl.

. backapybUIbIK OMABIH ABONIOIUSACHL. MEHEeIPKMEHT MEKTENTEDI.

. ¥HABIMHBIH 1IIK1 )KOHE CBIPTKBI OPTACHI.

. bu3HeCTIH oleyMeTTIK jKayarKepIIiIiri >KoHe MEHEKEP/IiH TUKACHI.
. MeHepKMEeHTTeTi KOMMYHUKAITHSI.

. BackapymibuibIk memiMaep/i Kaobuiaay.

. Kocnapnay MeHeKMEHTTIH QyHKUUACH peTinae, CMmapT(smart) Tangay.
. ¥HbIMAACTBIPY MEHEIKMEHTTIH (DYHKLMSCHI PETIHAE.

. blaTananneipy (MoTHUBAIMS) MEHEIKMEHTTIH (PYHKIUSACHI PETIH/IE.
10.bakpinay MEHEHKMEHTTIH (PYHKIMSACHI PETIHJIE.

11.MeHeKMEHTTET1 TONTHIK TUHAMHKA.

12.bacibUIbIK: OMITIK YKOHE BIKIIAJI.

13.MeHeKMEHTTET1 KOIOaCIIbUIBIKTBIH CTHIIBJIEP] MEH TYPJIEpi.
14.KakThIFICTap MEH CTpecCcTep Oackapy.

15.MeHnemKMEeHTTET1 e3repicTepii 6ackapy.
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«APT-MEHEJJ)KMEHT» IOHI FOUBIHIIIA CYPAKTAP
. OJEMIK apT-uHAYCTpHs Kyhecinaeri KazakcTaH bk apT-MEHEIKMEHT.
. @ubMIl )KapHaMasay HeMece MPOMOYLIEH (KHHO MapKETHHT)
. OBIH-CcayBIK ic-TIapaaphl CadachlHIaFbl KOMMEPIIHUSIIBIK KbI3MET.
. KaibIppIMIBUTBIKTHIH (hOpMaJIapbl MEH TYpJIEpi.
. @aHpali3uHT: TYpJepl, MaKkcaTTapbl, MiHACTTEPI.
. [IpotocupreyiiH MakcaTbl MEH Ma3MYHBI.
. KoH11epTTiK KbI3METT1 YHBIMIACTHIPYIBIH €PEKIIIEIIIT.
. [lIprrapMaIbuIbIK xK00aaFsl OM3HEC-KOCTIApIay.
. KpeaTtuBTi 5KOHOMUKA: MaHBI3ABLIBIFBI MEH JIAMYBI
10. OpbIHAaYIIBIHBIH CTPAIATIBIK UMHUIKI.
11. Iloy-6arnapiamanapabl YUbIMIACTHIPY TEXHOIOTUSIIAPHI.
12. l'acTponpaiKk MEHEIKMEHT.
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13. ApT uHayCTpUS HAPBIFHI.
14. Konnexkuus Typiaepi.
15. Mysbikansik pectuBanbaap (Kazakcran, Peceit sxone T. 0.)

«CTPATETASUIBIK MEHEJKMEHT» ITOHI BOMBIHIIIA CYPAKTAP
. CTpaTerusuiblk MEHEDKMEHTTIH MOHI MEH Ma3MYHBI;

. KoMmmnanus ctpaTerusichiH 93ipiiey mpoIieci;

. bru3Hec-01pJiri cTpaTerusChIHbIH €peKIIETIKTEP];

. KopniopaTtusTik cTpaTterusi: OusHec TypJiepl akeTiH 0ackapy;

. KoMImaHUSTHBIH CBIPTKBI OPTACHIH TANIJAY JKOHE Oaraiay;

. KoMnaHusHbIH 111Kl OpTAChIH TaJJay JKoHE Oarasnay;

. KoMmmaHUSIHBIH 09CEKEIECTIK CTpaTeTHsIaphl,

. KopriopaTuBTik apTapantaHablpy CTpaTerHsIIaphl;

. OpTapanTaHbIpbUIFaH KOMIIAHUSIIAPbI CTPATETUSIIBIK TaJIay;

10. Ctparerusnsl 93ipiey *KoHe ICKE achIpy;

11. Tlepconannubl 6ackapy CTpaTeTUsCHI;

12. Ctparerusisik e3repicTepi 6ackapy;

13. ¥#BIMHBIH CTPATETUSACHIH KY3€Te achIpydarbl MOJICHUETTIH POJTi;

14. KazakcTaHaarbl CTPATETUSIIBIK MEHEIPKMEHTTIH €PeKIIeIIKTepi;

15. )Kahauapik nHTErpanys KarabIHIAFBl MEMJICKETTIH J]aMy CTPATETHSICHI.
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3-BJIOK

«KOBAJIAPJIbI BACKAPY» ITOHI FOMBIHIIIA CYPAKTAP
. ’Koba typrnepi xoHe CHIHBIITaAMACHI

. Koba yakpIThIH OacKapy

. ’Kob6a KyHbIH Oackapy

. "KobGanbIH canaceiH 0ackapy

. KobGa ToObIH Oackapy

. ’KoGaHbIH KOMMYHUKAIMSUIAPBIH OacKapy

. Koba Ttoyekenaepin 6ackapy

. ManienueT xoHe eHep callaChIHIAFhI )KoOanapapl 0ackapy
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9.

Kobanapasl 6ackapyabiH eH TanbiMal oaictepi (SCRUM, Kanban xone T. 0.)

10. Feumeimaarsl xobamapel 6ackapy

«MAPKETHHI » II9HI BFOUBIHIIIA CYPAKTAP
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. 4P teopusichl (TYKbIphIMIaMa)

. MapkeTuHr xyHeciHeri >kapHama.

. Mapkerunrreri 0ara casicaThl.

. HappIKTBI cermeHnTrey.

. MapkeTunrreri (caTy) ©TKi3y cascarhbl.

. MapkeTUHITert KOMMYHHUKAIUSHBIH POJIi.

. SWOT Tannay MapKETHUHITIK CTPATETUSHbI d31pJey/I1H MaHbI3]Ibl 9J1iC1 pETIHE.
. XaJbpIKapaJibIK MapKETHHT.

. MapKeTuHITIK opTa.

10. MapKeTHHTTIK 3epTTey SJICTEPI.

«KOQCIMKEPJIK HET'I3JIEPI» IIOHI BFOMBIHIIIA CYPAKTAP
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. Ickepuik oitnay ncuxosorusicbl. busHec-MoIeHUETTI KaJIBINTaCThIPY.

. Kocinkepmik Typrepi, onmapasia Kazakctanaa naMmysl.

. B2B, B2C, B2G nereHimi3 He k0HE OJap/IbIH apaChIHAAFbl allbIPMAIIBIIBIK HEMIE.

. [lTarerH sx0HE opTa OusHeC: kocimopeiHaap [IIOB-Ka kaTKbI3bUTATEIH KPUTEPUUTIED.
. KapbUIbIK cayaTTBUIBIK HET131€Pi.

. Crapran gereHimi3 He. busHec-uaesiHbl TaHIay, OM3HEC-MOJIEINb.

. MuBecTULIMSIIAp/IBI TAPTY KOHE MEMJICKETTIK KOJIJIay IIapajaphl.

. Kocinkepiik KpI3MeTTer1 KOMaHaHbIH POJII.

. KK xone XKIIC aitpipmambuiblk: Kazakcranaa Ou3Hec amry yIiH He TaHJIaFaH THIMII.

10. buznec-xocnapnay (UNIDO, KPMG).
11. KocinkepniKTiH Kap>KbUIBIK MOJIEII.
12. 2024 xpinbe1 Ou3Hec yirin KazakcTtaHaarsl caJibIKTap.



«8D02103» — APT-MEHEJIKMEHT BLJIIM BEPY BAFJIAPJIAMACBHI BOUMBIHIIIA JOKTOPAHTYPAFA
TYCYWIVIEPAIH I'blUIBIMMU K¥MbBICBIHBIH PEOEPATBIHA KOUBIJIATBIH TAJIAIITAP

EKITHIII IBIFAPMAIBIJIBIK EMTUXAH

1. Pedpepar Tanankepaiy Kazak, OpbIC HEMECE aFBUIIIBIH TUTIH/IE )KEeKe KoHE 63 OeTiHIIe OpbIHAaFraH eHOeri O0IybI THIC.

2. PedepatThiy TaKbIpbIOBI MEH OHBIH Ma3MYHBI TaJaKep TaHaaraH OutiM Oepy OarmapiaMachIMEeH COMKeC Kelyl Kepek.

3. PedeparThiy konemi — 35-45 Ger.

4. PedepaTTblH KYpbUIBIMBI MEH PACIMIEIYI:

- mumynovix bem,

- Kipicne (©3€KTUIIr1, MaKcaTbl MEH MIHAETTEpl, 3€pTTEY MOHI MEH HBICAHBI, 3€PTTEY TACUIAEPl, TAKBIPBINTBHIH 3€PTTENy JICHIEHl,
KaHATBIKTapbl, 3epTTEY/IIH MPAKTHKAIBIK KOHE TEOPHUSIIBIK MaHbI3bI, KYPBUIBIMBI MEH pe(epaTThIH Kbl KoJIeMi);

- pechepam mazmynwl (3€pTTEY Ma3MYHBIH alKBIHIANTHIH Tapaylapbl MEH Tapayllanapsbl);

- KOPBITBIH/IBI,

- KOJIJIaHBIJIFaH 91cOMETTED Ti3iMi.

5. Pedeparthiy pacimaenyi:

Kapin — Times New Roman, kapinriy emnmemi — 14;

UHTEpBaJ — Oip;

[leTTepi: >kOFaphl )KOHE TOMEHT1 — 2 CM, CoJiFa — 3 ¢M, oHFa — 1,5 cm.;

AG3arr merinici — 1 cm.

6. bimim Gepy OarmapiaMachkl OOMBIHINIA FRUIBIMHU JOpekeci Oap mMamaHAapblH (FRUIBIM JOKTOPHI Hemece kaHauaar, Phd mokropsr)
pedepat Typaiibl )ka3raH 2 peneH3usichl 00Jybl THIC. PerieH3us mikip OU1aipyIIIepAiH >KYMbIC OPHBIHAH —pPacTallybl KEPEK.



